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|.  DE LA IDEE LA PROIECT
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Ce este un proiect?

In activitatea ta vei intdmpina numeroase momente cand
vei avea nevoie de cunostinte legate de managementul de
proiect. Am observat ca din ce in ce mai multe persoane folosesc
termenul de PROIECT cu un aer oficial si multi isi dau ochii peste

cap cand aud de PROIECTE.

DEX-ul defineste termenul astfel: PROIECT = plan sau intentie de

a intreprinde ceva, de a organiza, de a face un lucru.

Astfel, nu doar organizarea unei gale sau demararea unei
campanii de informare cu privire la impactul retelelor sociale
asupra stimei de sine a tinerilor inseamna proiect, ci si daca vrei
sa slabesti 3 kilograme pana cand pleci in concediu, sa inveti sa

conduci masina ori sa vorbesti limba japoneza.
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Fiecare dintre noi avem proiecte: personale, profesionale, mai
mari, mai mici, mai complexe, mai simple. Asa cd nu te mai speria

cand auzi termenul de ,,proiect”.

O definitie mai complexa a termenului suna asa: proiectul este un
proces unic, constdnd intr-o multime de activitdti coordonate si
controlate, cu termene de incepere si de terminare, care
garanteaza realizarea unui  obiectiv. conform cerintelor

specificate, incluzdnd restrictii de timp, cost, resurse.
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Fazele unui proiect

Orice proiect este compus din 4 faze importante:

e conceperea proiectului
e planificarea proiectului
e implementarea proiectului

e evaluarea/controlul si revizuirea proiectului

Etapele de planificare, executie si control fac parte din ciclul de
viatd al proiectului. Aceste etape sunt interdependente si

succesive.
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Formuleaza obiective SMART

SMART este un acronim al caracteristicilor considerate

esentiale pentru formularea unui obiectiv.
Asadar, un obiectiv trebuie sa fie:

S — specific (clar formulat);

M — masurabil;

A — (de) atins/abordabil;

R —relevant;

T—1incadratin timp;
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Fa o analiza SWOT!

Analiza SWOT este un concept foarte des folosit in project
management. Utilitatea acestei analize consta in faptul ca te ajuta
sa identifici aspectele care trebuiesc imbunatatite si, cel mai
important, iti permite sd identifici punctele tale tari pe care le poti
valorifica pentru a profita de oportunitati si de a contracara orice

amenintari externe care pot aparea in dezoltarea proiectului tau.

Acronimul (SWOQOT)

S —reprezintad Punctele Tari (Strengths);

W —se referd la Punctele Slabe (Weaknesses);

O — reprezinta Oportunitatile (Opportunities);

T — defineste Amenintarile (Threats) cu care te confrunti;

Primele doud, punctele tari si punctele slabe, tin de tine si

de proiectul tau fiind elemente interne. Celelalte doua,
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Oportunitatile si Amenintarile sunt elemente ce nu tin de tine in
mod direct, fiind elemente externe. Dar e nevoie sd le intuiesti si

sa te pregatesti pentru orice eventualitate.



Il. DE LA PROIECT LA CAMPANIE DE
CROWDFUNDING



24

Cele 4 puncte cheie ale unei campanii de

crowdfunding

1. Construirea audientei
2. Implicarea
3. Mobilizarea comunitatii

4, Multumirile
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Cele 3 faze ale unei campanii de crowdfunding

1. lesirea din zona de confort

Esti incantat de proiectul tau si il prezinti prietenilor, familiei
si altor membri ai institutiei sau organizatiei din care faci parte. Ei
sunt toti oameni minunati care vor transmite si altora ideea
proiectului tdu (daca i rogi), motiv pentru care o incursiune
informativa timpurie asupra a ce si cum este normala, ba chiar de
dorit. Ar fi minunat sa atingi 30% din ceea ce ti-ai propus in
materie de strangere de fonduri {conform datelor noastre,
proiectele care ating din faza initiald cel putin 23% din obiective
se transforma intr-unele de succes, iar Kickstarter considera ca e
nevoie sa se atinga, din start, 30% din obiective pentru ca

proiectul sa aiba 90% sanse de succes).
2. Traversarea zilelor ,secetoase”

Activitatea ar putea sa stagneze pe la mijlocul perioadei de

strangere de fonduri, motiv pentru care proiectele derulate intr-
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un interval mai scurt si care Tsi pastreaza consecventa in aceasta

perioada de mijloc tind sa fie de succes.
3. Mai bine mai tdrziu decdt niciodatd

La un moment dat, te vei apropia de termenul final si vei
ncepe s& te panichezi. Iti promovezi proiectul mai intens decat ai
facut-o vreodata, punand presiune pe comunitatea ta (toti
cunoscutii tai) din cauza termenului limita. Adeseori, acest lucru
chiar functioneazd conform asteptarilor tale! Unii sustinatori
initiali ar putea chiar sd facd o donatie suplimentard doar din
dorinta de a vedea proiectul finalizat cu succes. In crowdfunding,

majoritatea donatiilor se primesc spre finalul proiectului.

% & Kickstarter este ultima etapd, nu prima deoarece este o
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Puterea comunitatii

Ar trebui sd informez publicul despre proiectul meu inainte

ca qcesta sd inceapd?

La fiecare inzecire (crestere de 10x) al numarului de prieteni pe
Facebook sansele de reusitd ale proiectului tdu se dubleaza.
Asadar, o persoana cu 1000 de prieteni pe Facebook care creeaza
un proiect are de doua ori (2x) mai multe sanse de succes decat
o0 altd persoana care dispune de un numar de doar 100 de prieteni

(luand in calcul, bineinteles, aceleasi obiective).

Pl
»~Campaniile pe Kickstarter esueazd atunci cdnd numdrul

oamenilor care cred in ideea respectivd este prea mic.

modalitate de a-ti organiza si activa audienta.”

- Seth Godin
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Afirmatia lui Seth Godin se aplica si in cazul campaniilor
demarate pe platforme de crowdfunding romanesti, cum e

Tesustin.ro.

Nu uita cd atunci cand te hotarasti sa initiezi o campanie de

crowdfunding lumea trebuie deja sa stie de misiunea ta!
Cum pot sd cresc audienta?

Acel moment in care cineva aude pentru prima datd de
proiectul tdu s-ar putea sa nu fie cel mai potrivit moment pentru
a-i cere sustinerea. Cu o luna Tnainte de Thceputul proiectului ar
trebui sa le vorbesti despre el prietenilor, familiei, colegilor sau
oricarui alt grup posibil interesat pentru a te bucura mai tarziu de
sustinerea lor. Aceasta se numeste o lansare lentd si poate
reprezenta o modalitate extrem de eficienta de castigare a
suportului celor din jur pentru ca momentul lanséarii propriu-zise

sa fie unul cu fast.

Poti sa atragi sustinatori si prin intermediul unui blog sau a
retelelor de socializare precum Facebook sau Instagram. De

asemenea, exista multiple beneficii dacd interconectezi
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(sincronizezi) toate paginile si profilurile tale cu pagina

proiectului.

Nu uita sa fii sociabil! Seteaza-ti o pagina de proiect pe Facebook,
un profil Instagram si un blog. Fa-le interesante pentru publicul

taul



